
�ĐŽŶŽŵşĂ

�ŽŵĞƌĐŝŽ �ǆƚĞƌŝŽƌ

�ĂƚŽƐ ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ ĚĞ ĞŶĞƌŽ Ă ũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϭϮ ;ĚĂƚŽƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐͿ

&ĞĐŚĂ ĚĞ ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϮ

WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ

ͩ �ƵƌĂŶƚĞ Ğů ƉĞƌŝŽĚŽ ĂĐƵŵƵůĂĚŽ ĚĞů ŵĞƐ ĚĞ ĞŶĞƌŽ ŚĂƐƚĂ Ğů ŵĞƐ ĚĞ ũƵŶŝŽ ĚĞů ĂŹŽ ϮϬϭϮ Ğů ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ

ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ŚĂ ƐŝĚŽ ĚĞ ϱϬϴ͘ϮϱϬ͘ϱϭϰΦ͘ �Ŷ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐƵ ǀĂůŽƌ ŚĂ ƐŝĚŽ ĚĞ ϳϳϳ͘ϱϰϰ͘ϬϯϬΦ͘

ͩ >Ă ǀĂƌŝĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞů ƉƌŝŵĞƌ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ĂŹŽ ϮϬϭϮ ŚĂ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ ƵŶ

ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ϳϲ͕ϵϯй͘ �Ŷ ĐĂŵďŝŽ͕ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ŚĂŶ ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ ƵŶ Ͳϲ͕Ϭϰй ĞŶ Ğů ŵŝƐŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͘

ͩ >Ă ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕ ƋƵĞ ŶŽƐ ŝŶĚŝĐĂ Ğů ƉĞƐŽ ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐŽďƌĞ Ğů ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ƐĞ ŚĂ

ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ ƉĂƐĂŶĚŽ ĚĞ ƐĞƌ ĚĞů ϯϱй ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϭ Ăů ϲϱй ĞŶ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϮ͘ �ů

ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞŶƚƌĞ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ŝŵƉůŝĐĂƌşĂ ƵŶĂ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞů ϭϬϬй͘

dĂďůĂ ϭ͘ �ǀŽůƵĐŝſŶ ĚĞů ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ;ĚĂƚŽƐ ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ

ĞŶĞƌŽͲũƵŶŝŽͿ

ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ sĂƌŝĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�;йͿ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ

/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ

�ŽďĞƌƚƵƌĂ�;йͿ

Ϯϴϳ͘Ϯϲϴ͘ϱϮϰ ϱϬϴ͘ϮϱϬ͘ϱϭϰ ϳϲ͕ϵϯ

ϴϮϳ͘ϱϲϭ͘ϳϬϳ ϳϳϳ͘ϱϰϰ͘ϬϯϬ Ͳϲ͕Ϭϰ

ϯϱ ϲϱ ͘

'ƌĄĨŝĐŽ ϭ͘ sĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ;ĚĂƚŽƐ ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ

ĞŶĞƌŽͲũƵŶŝŽͿ

;͘Ϳ �ĂƚŽ ŶŽ ĂƉůŝĐĂďůĞ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �͘Ğ͗͘ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



'ƌĄĨŝĐŽ Ϯ͘ �ǀŽůƵĐŝſŶ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů ĚĞů ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ

;ϮϬϬϵͲϮϬϭϮͿ

ͩ �Ŷ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ĂŹŽ ϮϬϭϮ͕ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ŚĂŶ ƚĞŶŝĚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵŽ ĚĞƐƚŝŶŽ ůĂ h�ͲϮϳ ĐŽŶ

ƵŶ ƉĞƐŽ ĚĞů ϳϭ͕ϳй͘ >ĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƚĂŵďŝĠŶ ŚĂŶ ƉƌŽĐĞĚŝĚŽ ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞ ůĂ h�ͲϮϳ ƉĞƌŽ ĐŽŶ ƵŶ ƉĞƐŽ

ŝŶĨĞƌŝŽƌ ĚĞů ϱϮ͕ϵй͕ ƐĞŐƵŝĚŽ ĚĞ �ŵĠƌŝĐĂ ĐŽŶ ƵŶ ƉĞƐŽ ĚĞů ϭϵ͕ϲй͘

dĂďůĂ Ϯ͘ �ǀŽůƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ƉŽƌ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĞƐ ;ĚĂƚŽƐ

ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ ĞŶĞƌŽͲũƵŶŝŽͿ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϭ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ й /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ й �ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ й /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ й

dKd�>

h�ͲϮϳ

ZĞƐƚŽ��ƵƌŽƉĂ

�ĨƌŝĐĂ

�ƐŝĂ

�ŵĠƌŝĐĂ

KĐĞĂŶşĂ

EŽ

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ

ϱϬϴ͘ϮϱϬ͘ϱϭϰ ϭϬϬ͕Ϭ ϳϳϳ͘ϱϰϰ͘ϬϯϬ ϭϬϬ͕Ϭ Ϯϴϳ͘Ϯϲϴ͘ϱϮϰ ϭϬϬ͕Ϭ ϴϮϳ͘ϱϲϭ͘ϳϬϳ ϭϬϬ͕Ϭ

ϯϲϰ͘Ϯϲϳ͘ϭϱϮ ϳϭ͕ϳ ϰϭϭ͘ϰϳϲ͘ϯϬϳ ϱϮ͕ϵ ϭϯϯ͘ϭϮϳ͘ϲϵϲ ϰϲ͕ϯ ϯϱϰ͘ϬϬϳ͘ϳϲϲ ϰϮ͕ϴ

ϮϮ͘ϵϱϱ͘ϯϱϬ ϰ͕ϱ ϭϲ͘ϭϬϵ͘ϱϯϵ Ϯ͕ϭ ϭϬ͘ϱϰϮ͘ϬϬϲ ϯ͕ϳ ϱϱ͘ϯϮϴ͘ϭϯϵ ϲ͕ϳ

ϱ͘Ϭϲϲ͘ϲϵϲ ϭ͕Ϭ ϳϮ͘ϴϯϰ͘ϲϵϮ ϵ͕ϰ ϳ͘ϳϰϮ͘ϰϭϬ Ϯ͕ϳ ϭϮϳ͘ϱϵϱ͘ϰϮϮ ϭϱ͕ϰ

ϮϬ͘ϭϲϵ͘ϱϬϵ ϰ͕Ϭ ϭϭϳ͘ϰϲϳ͘ϱϴϰ ϭϱ͕ϭ ϭϱ͘ϲϵϱ͘ϬϬϰ ϱ͕ϱ ϳϯ͘ϭϲϳ͘ϭϲϴ ϴ͕ϴ

ϯϲ͘Ϭϭϯ͘ϯϵϮ ϳ͕ϭ ϭϱϮ͘ϭϱϱ͘Ϭϰϱ ϭϵ͕ϲ ϱϳ͘ϯϵϰ͘ϰϯϳ ϮϬ͕Ϭ ϮϬϯ͘ϲϱϳ͘ϱϮϬ Ϯϰ͕ϲ

ϲ͘ϮϬϴ͘ϲϯϰ ϭ͕Ϯ ϱ͘ϮϲϮ͘ϯϵϭ Ϭ͕ϳ ϭ͘ϵϯϯ͘ϰϵϴ Ϭ͕ϳ ϭϮ͘ϰϵϴ͘ϰϯϱ ϭ͕ϱ

ϱϯ͘ϱϲϵ͘ϳϴϭ ϭϬ͕ϱ Ϯ͘Ϯϯϴ͘ϰϳϮ Ϭ͕ϯ ϲϬ͘ϴϯϯ͘ϰϳϰ Ϯϭ͕Ϯ ϭ͘ϯϬϳ͘Ϯϱϲ Ϭ͕Ϯ

ͩ �Ŷ Ğů ƉƌŝŵĞƌ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞ ϮϬϭϮ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ͞&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ŽƚƌŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͟ ƐƵƉŽŶĞŶ Ğů

ϱϴ͕ϱй ĚĞů ƚŽƚĂů͕ ĐŽŶ ƵŶ ƉĞƐŽ ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝŽ ĚĞ ůĂ ͞�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĂĞƌŽŶĄƵƚŝĐĂ Ǉ ĞƐƉĂĐŝĂů Ǉ ƐƵ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͖͟ ƐĞŐƵŝĚŽ

ĚĞů ϭϮ͕ϰй ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ Ă ůĂ ͞/ŶĚƵƐƚƌŝĂ ĚĞů ĐƵĞƌŽ Ǉ ĚĞů ĐĂůǌĂĚŽ͘͟ ZĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ Ğů ϯϵ͕ϭй ĚĞů

ƚŽƚĂů ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ƚĂŵďŝĠŶ Ă ůĂ ͞&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ŽƚƌŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕͟ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƌĞĨĞƌŝĚŽ Ă

͞�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĂĞƌŽŶĄƵƚŝĐĂ Ǉ ĞƐƉĂĐŝĂů Ǉ ƐƵ ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͖͟ ĞŶ ƐĞŐƵŶĚŽ ůƵŐĂƌ Ğů Ϯϰ͕ϵй ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ůŽƐ

ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ͘

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �͘Ğ͗͘ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



'ƌĄĨŝĐŽ ϯ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ƉŽƌ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĞƐ ;ĚĂƚŽƐ

ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ ĞŶĞƌŽͲũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϭϮͿ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�yWKZd��/KE�^ ;йͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺ/DWKZd��/KE�^ ;йͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dĂďůĂ ϯ͘ sĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ƉŽƌ ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ �E��ͲϮϬϬϵ

;ĚĂƚŽƐ ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ ĞŶĞƌŽͲũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϭϮͿ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ

Φ й Φ й

dKd�>

;�Ϳ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ͕�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ƉĞƐĐĂ

;�Ϳ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀĂƐ

;�Ϳ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ

Ͳ�;ϭϱͿ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞů�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ĚĞů�ĐĂůǌĂĚŽ

Ͳ�;ϭϵͿ��ŽƋƵĞƌşĂƐ�Ǉ�ƌĞĨŝŶŽ�ĚĞ�ƉĞƚƌſůĞŽ

Ͳ�;ϮϬͿ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƋƵşŵŝĐĂ

Ͳ�;ϮϵͿ�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌ͕�ƌĞŵŽůƋƵĞƐ�Ǉ

ƐĞŵŝƌƌĞŵŽůƋƵĞƐ

Ͳ�;ϯϬͿ�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

Ͳ�ZĞƐƚŽ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ

;�Ϳ�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕

ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ

;:Ϳ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

;DͿ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ

;hͿ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ

ĞǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ

ϱϬϴ͘ϮϱϬ͘ϱϭϰ ϭϬϬ͕Ϭ ϳϳϳ͘ϱϰϰ͘ϬϯϬ ϭϬϬ͕Ϭ

ϭϬ͘ϳϮϳ͘ϯϰϴ Ϯ͕ϭ ϵ͘ϴϲϮ͘ϰϰϮ ϭ͕ϯ

ϭ͘ϭϯϮ͘ϮϮϲ Ϭ͕Ϯ ϱϴ͘ϬϯϬ͘ϳϳϮ ϳ͕ϱ

ϰϯϵ͘ϬϬϯ͘ϲϯϵ ϴϲ͕ϰ ϳϬϳ͘ϱϰϬ͘ϴϯϮ ϵϭ͕Ϭ

ϲϯ͘Ϭϲϴ͘ϳϱϴ ϭϮ͕ϰ Ϯϰ͘ϱϵϲ͘ϰϬϭ ϯ͕Ϯ

ϮϮϳ͘ϳϰϳ Ϭ͕Ϭ ϭϵϯ͘ϱϮϮ͘ϳϮϲ Ϯϰ͕ϵ

ϭϳ͘ϲϬϯ͘Ϯϱϱ ϯ͕ϱ ϭϲ͘ϳϮϳ͘ϭϬϯ Ϯ͕Ϯ

ϭϯ͘ϯϵϭ͘ϯϭϯ Ϯ͕ϲ ϮϬ͘ϯϬϯ͘ϳϯϮ Ϯ͕ϲ

Ϯϵϳ͘Ϯϱϵ͘ϳϲϲ ϱϴ͕ϱ ϯϬϯ͘ϵϯϵ͘ϯϮϮ ϯϵ͕ϭ

ϰϭ͘ϯϮϱ͘ϴϯϴ ϴ͕ϭ ϭϮϲ͘ϰϱϰ͘ϲϱϳ ϭϲ͕ϯ

ϱ͘Ϭϴϱ͘ϭϯϰ ϭ͕Ϭ ϯϳ͘ϭϮϳ Ϭ͕Ϭ

Ϯϵϵ͘ϲϬϯ Ϭ͕ϭ ϭ͘ϰϯϯ͘Ϯϭϰ Ϭ͕Ϯ

Ϭ Ϭ ϯϯ Ϭ͕Ϭ

ϱϭ͘ϵϱϳ͘ϬϮϬ ϭϬ͕Ϯ ϰϬϲ͘ϴϴϯ Ϭ͕ϭ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �͘Ğ͗͘ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



DĄƐ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ Ğů ǁĞď ĚĞů /ďĞƐƚĂƚ

ͩ �ĐŽŶŽŵşĂ х �ŽŵĞƌĐŝŽ Ğ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĞǆƚĞƌŝŽƌ х �ŽŵĞƌĐŝŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ

�ů /��^d�d ĞůĂďŽƌĂ ĞƐƚĂ ĞŶĐƵĞƐƚĂ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůŽƐ ĚĂƚŽƐ ĚĞ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶ ƚĞƌĐĞƌŽƐ ƉĂşƐĞƐ

ŽďƚĞŶŝĚŽƐ ĚĞů �ŽĐƵŵĞŶƚŽ jŶŝĐŽ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ;�͘h͘�͘Ϳ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌĞĐŽŐŝĚĂ ĚĞ ĚĂƚŽƐ

ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ ĞŶƚƌĞ ĞƐƚĂĚŽƐ ŵŝĞŵďƌŽƐ ĚĞ ůĂ hŶŝſŶ �ƵƌŽƉĞĂ ;/EdZ�^d�dͿ͘

>Ă ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů DĞƌĐĂĚŽ jŶŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ ƐƵƉƵƐŽ ůĂ ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ĨƌŽŶƚĞƌŝǌŽƐ ĞŶ ůŽƐ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ

ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ƉĂşƐĞƐ ŵŝĞŵďƌŽƐ ;ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐͿ͘

�ů /EdZ�^d�d ĞƐ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌĞĐŽŐŝĚĂ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ǉ ĚŝƌĞĐƚŽ Ă ůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕ ĐŽŶ Ğů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ

ƉŽĚĞƌ ĞůĂďŽƌĂƌ ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ŵŝĞŵďƌŽƐ͘

>ŽƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ƐŽŶ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕ ƐĞŐƷŶ Ğů ĂƌĂŶĐĞů ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ ĚĞ ůĂƐ �ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ �ƵƌŽƉĞĂƐ

;d�Z/�Ϳ͕ ƐĞŐƷŶ ƐƵ ĚĞƐƚŝŶĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕ ƐĞŐƷŶ ůĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚĂ ƉĂƌĂ ƐƵ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ

;�E��Ϳ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌĂƐ͘

�ů ĄŵďŝƚŽ ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů ĚĞ ĞƐƚĂ ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ƐŽŶ ůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƋƵĞ ƌĞĂůŝǌĂŶ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐŽŵĞƌĐŝŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ �ů

ĄŵďŝƚŽ ŐĞŽŐƌĄĨŝĐŽ ĞƐ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ƉŽƌ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐŽŵĞƌĐŝŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ƉŽƌ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĐƵǇŽ ŽƌŝŐĞŶ Ž

ĚĞƐƚŝŶŽ ĞƐ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ ĂƵƚſŶŽŵĂ ĚĞ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ͕ ƋƵĞĚĂŶĚŽ ĞǆĐůƵŝĚĂƐ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĐŽŶ Ğů

ƌĞƐƚŽ ĚĞ ůĂƐ �ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ �ƵƚſŶŽŵĂƐ Ͳ �ŽŵĞƌĐŝŽ /ŶƚĞƌŶŽ Ͳ͘ &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ Ğů ĄŵďŝƚŽ ƚĞŵƉŽƌĂů ǀŝĞŶĞ ĚĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ

ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ ŵĞŶƐƵĂů ĚĞ ůŽƐ ĚĂƚŽƐ͘

>Ă ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐŽďƌĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƚŝĞŶĞ ůĂ ĨſƌŵƵůĂ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ĐŽďĞƌƚƵƌĂсĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐͬŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ

ͩ �ĐŽŶŽŵşĂ х �ŽŵĞƌĐŝŽ Ğ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĞǆƚĞƌŝŽƌ х /ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ

�ŽŶƚĂĐƚŽ

ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �͘Ğ͗͘ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ


