
�ĐŽŶŽŵşĂ

�ŽŵĞƌĐŝŽ �ǆƚĞƌŝŽƌ

�ĂƚŽƐ ϮϬϭϮ ;ĚĂƚŽƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐͿ

&ĞĐŚĂ ĚĞ ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ ϮϮͬϬϮͬϮϬϭϯ

WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ

ͩ �ƵƌĂŶƚĞ Ğů ĂŹŽ ϮϬϭϮ Ğů ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ŚĂ ƐŝĚŽ ĚĞ ϭ͘ϬϭϮ͘Ϯϰϱ͘ϵϳϬΦ͘ �Ŷ Ğů ĐĂƐŽ ĚĞ ůĂƐ

ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐƵ ǀĂůŽƌ ŚĂ ƐŝĚŽ ĚĞ ϭ͘ϰϮϲ͘ϰϬϲ͘ϮϵϮΦ͘

ͩ >Ă ǀĂƌŝĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞů ĂŹŽ ϮϬϭϮ ŚĂ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ ƵŶ ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞů ϭϳ͕ϭϲй͘

DŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ŚĂŶ ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ ƵŶ Ͳϱ͕ϭϵй ĞŶ Ğů ŵŝƐŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͘

ͩ >Ă ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕ ƋƵĞ ŶŽƐ ŝŶĚŝĐĂ Ğů ƉĞƐŽ ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐŽďƌĞ Ğů ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ƐĞ ŚĂ

ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ ƉĂƐĂŶĚŽ ĚĞ ƐĞƌ ĚĞů ϱϳй ĚƵƌĂŶƚĞ Ğů ϮϬϭϭ͕ Ăů ϳϭй ƉĂƌĂ Ğů ŵŝƐŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞ ϮϬϭϮ͘ �ů ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ

ĞŶƚƌĞ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ŝŵƉůŝĐĂƌşĂ ƵŶĂ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞů ϭϬϬй͘

dĂďůĂ ϭ͘ �ǀŽůƵĐŝſŶ ĚĞů ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ

ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ sĂƌŝĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĂŶƵĂů�;йͿ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ

/ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ

�ŽďĞƌƚƵƌĂ�;йͿ

ϴϲϯ͘ϵϳϵ͘ϲϭϭ ϭ͘ϬϭϮ͘Ϯϰϱ͘ϵϳϬ ϭϳ͕ϭϲ

ϭ͘ϱϬϰ͘ϱϯϰ͘ϳϮϴ ϭ͘ϰϮϲ͘ϰϬϲ͘ϮϵϮ Ͳϱ͕ϭϵ

ϱϳ ϳϭ ͘

'ƌĄĨŝĐŽ ϭ͘ sĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ

;͘Ϳ �ĂƚŽ ŶŽ ĂƉůŝĐĂďůĞ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �͘Ğ͗͘ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



'ƌĄĨŝĐŽ Ϯ͘ �ǀŽůƵĐŝſŶ ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů ĚĞů ǀĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ

;ϮϬϭϬͲϮϬϭϮͿ

ͩ �ƵƌĂŶƚĞ Ğů ĂŹŽ ϮϬϭϮ͕ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ŚĂŶ ƚĞŶŝĚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵŽ ĚĞƐƚŝŶŽ ůĂ h�ͲϮϳ ĐŽŶ ƵŶ ƉĞƐŽ ĚĞů

ϱϴ͕ϴй͘ >ĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƚĂŵďŝĠŶ ŚĂŶ ƉƌŽĐĞĚŝĚŽ ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞ ůĂ h�ͲϮϳ ƉĞƌŽ ĐŽŶ ƵŶ ƉĞƐŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌ ĚĞů

ϱϮ͕Ϯй͕ ƐĞŐƵŝĚŽ ĚĞ �ŵĠƌŝĐĂ ĐŽŶ ƵŶ ƉĞƐŽ ĚĞů Ϯϭ͕Ϯй͘

dĂďůĂ Ϯ͘ �ǀŽůƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ƉŽƌ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĞƐ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϭ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ й /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ й �ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ й /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�;ΦͿ й

dKd�>

h�ͲϮϳ

ZĞƐƚŽ��ƵƌŽƉĂ

�ĨƌŝĐĂ

�ƐŝĂ

�ŵĠƌŝĐĂ

KĐĞĂŶşĂ

EŽ

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ

ϭ͘ϬϭϮ͘Ϯϰϱ͘ϵϳϬ ϭϬϬ͕Ϭ ϭ͘ϰϮϲ͘ϰϬϲ͘ϮϵϮ ϭϬϬ͕Ϭ ϴϲϯ͘ϵϳϵ͘ϲϭϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϭ͘ϱϬϰ͘ϱϯϰ͘ϳϮϴ ϭϬϬ͕Ϭ

ϱϵϱ͘ϳϬϱ͘ϯϮϱ ϱϴ͕ϴ ϳϰϰ͘ϴϵϭ͘Ϯϵϯ ϱϮ͕Ϯ ϰϬϵ͘Ϭϵϱ͘ϰϲϵ ϰϳ͕ϰ ϲϰϰ͘ϯϮϴ͘ϳϯϮ ϰϮ͕ϴ

ϯϴ͘ϭϵϭ͘ϲϳϱ ϯ͕ϴ ϯϰ͘ϲϰϱ͘Ϭϰϯ Ϯ͕ϰ ϭϬϯ͘ϳϭϮ͘ϬϮϭ ϭϮ͕Ϭ ϲϱ͘ϱϱϵ͘ϱϮϲ ϰ͕ϰ

ϵ͘ϱϱϯ͘ϲϰϰ Ϭ͕ϵ ϭϭϮ͘Ϭϰϲ͘ϰϰϴ ϳ͕ϵ ϭϮ͘Ϯϵϳ͘ϬϬϭ ϭ͕ϰ ϮϭϬ͘ϴϮϬ͘ϴϰϮ ϭϰ͕Ϭ

ϱϯ͘ϱϲϲ͘ϳϬϴ ϱ͕ϯ ϮϮϯ͘Ϭϭϵ͘ϱϰϵ ϭϱ͕ϲ ϳϱ͘ϭϳϲ͘ϭϯϬ ϴ͕ϳ ϮϬϴ͘ϱϴϭ͘ϰϱϱ ϭϯ͕ϵ

ϲϴ͘ϵϴϴ͘Ϯϲϱ ϲ͕ϴ ϯϬϮ͘ϱϯϮ͘ϲϲϮ Ϯϭ͕Ϯ ϭϬϯ͘Ϭϵϱ͘ϬϮϰ ϭϭ͕ϵ ϯϰϬ͘ϳϭϬ͘ϵϮϮ ϮϮ͕ϲ

ϳ͘ϰϰϲ͘ϭϭϱ Ϭ͕ϳ ϱ͘ϴϵϱ͘ϵϱϬ Ϭ͕ϰ ϴ͘ϴϱϯ͘Ϭϰϭ ϭ͕Ϭ ϭϰ͘ϮϮϬ͘ϳϲϵ Ϭ͕ϵ

Ϯϯϴ͘ϳϵϰ͘Ϯϯϴ Ϯϯ͕ϲ ϯ͘ϯϳϱ͘ϯϰϳ Ϭ͕Ϯ ϭϱϭ͘ϳϱϬ͘ϵϮϱ ϭϳ͕ϲ ϮϬ͘ϯϭϮ͘ϰϴϮ ϭ͕ϰ

ͩ >ĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ğů ϮϬϭϮ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůĂ ͞&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ŽƚƌŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͟ ƐƵƉŽŶĞŶ Ğů

ϯϵ͕ϴй ĚĞů ƚŽƚĂů͖ ƐĞŐƵŝĚŽ ĚĞů ϭϯ͕ϯй ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ Ă ůĂ ͞/ŶĚƵƐƚƌŝĂ ĚĞů ĐƵĞƌŽ Ǉ ĚĞů ĐĂůǌĂĚŽ͘͟ ZĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůĂƐ

ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ͕ Ğů ϯϯ͕ϵй ĚĞů ƚŽƚĂů ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ƚĂŵďŝĠŶ Ă ůĂ ͞&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ŽƚƌŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͖͟ ĞŶ

ƐĞŐƵŶĚŽ ůƵŐĂƌ Ğů Ϯϵ͕ϭй ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ůŽƐ ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ͘

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �͘Ğ͗͘ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



'ƌĄĨŝĐŽ ϯ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ǉ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ƉŽƌ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĞƐ ;ϮϬϭϮͿ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�yWKZd��/KE�^ ;йͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺ/DWKZd��/KE�^ ;йͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dĂďůĂ ϯ͘ sĂůŽƌ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ƉŽƌ ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ůĂ �E��ͲϮϬϬϵ

;ϮϬϭϮͿ

�ǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ /ŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ

Φ й Φ й

dKd�>

;�Ϳ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ŐĂŶĂĚĞƌşĂ͕�ƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ƉĞƐĐĂ

;�Ϳ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀĂƐ

;�Ϳ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ

Ͳ�;ϭϱͿ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞů�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ĚĞů�ĐĂůǌĂĚŽ

Ͳ�;ϭϵͿ��ŽƋƵĞƌşĂƐ�Ǉ�ƌĞĨŝŶŽ�ĚĞ�ƉĞƚƌſůĞŽ

Ͳ�;ϮϬͿ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƋƵşŵŝĐĂ

Ͳ�;ϮϵͿ�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌ͕�ƌĞŵŽůƋƵĞƐ�Ǉ

ƐĞŵŝƌƌĞŵŽůƋƵĞƐ

Ͳ�;ϯϬͿ�&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ

Ͳ�ZĞƐƚŽ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ

;�Ϳ�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕

ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ

;:Ϳ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

;DͿ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ

;ZͿ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƌƚşƐƚŝĐĂƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶŝŵŝĞŶƚŽ

;hͿ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ

ĞǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ

ϭ͘ϬϭϮ͘Ϯϰϱ͘ϵϳϬ ϭϬϬ͕Ϭ ϭ͘ϰϮϲ͘ϰϬϲ͘ϮϵϮ ϭϬϬ͕Ϭ

ϭϴ͘Ϯϳϱ͘ϳϰϬ ϭ͕ϴ ϮϬ͘ϰϮϴ͘ϯϬϱ ϭ͕ϰ

ϯ͘ϵϱϬ͘ϱϴϮ Ϭ͕ϰ ϭϬϬ͘ϴϰϭ͘ϯϮϴ ϳ͕ϭ

ϳϱϱ͘ϴϮϲ͘ϲϬϵ ϳϰ͕ϳ ϭ͘Ϯϵϵ͘ϴϵϴ͘ϯϴϭ ϵϭ͕ϭ

ϭϯϰ͘Ϯϲϲ͘ϱϲϰ ϭϯ͕ϯ ϰϱ͘ϬϬϮ͘ϮϳϬ ϯ͕Ϯ

ϯ͘ϰϵϵ͘Ϯϯϱ Ϭ͕ϯ ϰϭϱ͘Ϭϯϭ͘ϯϵϵ Ϯϵ͕ϭ

ϯϮ͘ϱϬϱ͘ϰϲϭ ϯ͕Ϯ ϯϯ͘ϲϰϭ͘ϯϵϮ Ϯ͕ϰ

ϳϴ͘ϬϮϯ͘ϬϬϮ ϳ͕ϳ Ϯϱ͘ϱϰϰ͘ϴϵϭ ϭ͕ϴ

ϰϬϮ͘ϴϲϲ͘ϴϴϲ ϯϵ͕ϴ ϰϴϯ͘ϳϭϭ͘ϳϯϯ ϯϯ͕ϵ

ϵϭ͘ϴϳϱ͘ϰϲϲ ϵ͕ϭ Ϯϱϭ͘ϰϳϴ͘ϰϴϵ ϭϳ͕ϲ

ϱ͘ϭϬϵ͘ϱϱϱ Ϭ͕ϱ ϭϮϰ͘Ϭϭϱ Ϭ͕Ϭ

ϰϳϲ͘ϱϬϲ Ϭ͕Ϭ ϯ͘Ϯϴϰ͘ϯϳϰ Ϭ͕Ϯ

Ϭ Ϭ ϳϬϬ Ϭ͕Ϭ

ϯϯϰ͘ϲϳϭ Ϭ͕Ϭ ϰϯϴ͘ϵϮϳ Ϭ͕Ϭ

ϮϮϴ͘ϮϳϮ͘ϯϬϳ ϮϮ͕ϲ ϭ͘ϯϵϬ͘ϮϲϮ Ϭ͕ϭ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �͘Ğ͗͘ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ



DĄƐ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ Ğů ǁĞď ĚĞů /ďĞƐƚĂƚ

ͩ �ĐŽŶŽŵşĂ х �ŽŵĞƌĐŝŽ Ğ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĞǆƚĞƌŝŽƌ х �ŽŵĞƌĐŝŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂ

�ů /��^d�d ĞůĂďŽƌĂ ĞƐƚĂ ĞŶĐƵĞƐƚĂ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůŽƐ ĚĂƚŽƐ ĚĞ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ Ğ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶ ƚĞƌĐĞƌŽƐ ƉĂşƐĞƐ

ŽďƚĞŶŝĚŽƐ ĚĞů �ŽĐƵŵĞŶƚŽ jŶŝĐŽ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ;�͘h͘�͘Ϳ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌĞĐŽŐŝĚĂ ĚĞ ĚĂƚŽƐ

ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ ĚĞ ďŝĞŶĞƐ ĞŶƚƌĞ ĞƐƚĂĚŽƐ ŵŝĞŵďƌŽƐ ĚĞ ůĂ hŶŝſŶ �ƵƌŽƉĞĂ ;/EdZ�^d�dͿ͘

>Ă ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů DĞƌĐĂĚŽ jŶŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ ƐƵƉƵƐŽ ůĂ ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ĨƌŽŶƚĞƌŝǌŽƐ ĞŶ ůŽƐ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ

ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ƉĂşƐĞƐ ŵŝĞŵďƌŽƐ ;ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐͿ͘

�ů /EdZ�^d�d ĞƐ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ƌĞĐŽŐŝĚĂ ĚĞ ĚĂƚŽƐ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ǉ ĚŝƌĞĐƚŽ Ă ůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕ ĐŽŶ Ğů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ

ƉŽĚĞƌ ĞůĂďŽƌĂƌ ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ĞƐƚĂĚŽƐ ŵŝĞŵďƌŽƐ͘

>ŽƐ ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ ƐŽŶ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕ ƐĞŐƷŶ Ğů ĂƌĂŶĐĞů ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ ĚĞ ůĂƐ �ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ �ƵƌŽƉĞĂƐ

;d�Z/�Ϳ͕ ƐĞŐƷŶ ƐƵ ĚĞƐƚŝŶĂĐŝſŶ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕ ƐĞŐƷŶ ůĂ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĞĐŽŶſŵŝĐĂ ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚĂ ƉĂƌĂ ƐƵ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ

;�E��Ϳ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌĂƐ͘

�ů ĄŵďŝƚŽ ƉŽďůĂĐŝŽŶĂů ĚĞ ĞƐƚĂ ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ƐŽŶ ůĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƋƵĞ ƌĞĂůŝǌĂŶ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐŽŵĞƌĐŝŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ �ů

ĄŵďŝƚŽ ŐĞŽŐƌĄĨŝĐŽ ĞƐ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ƉŽƌ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐŽŵĞƌĐŝŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ƉŽƌ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĐƵǇŽ ŽƌŝŐĞŶ Ž

ĚĞƐƚŝŶŽ ĞƐ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ ĂƵƚſŶŽŵĂ ĚĞ ůĂƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ͕ ƋƵĞĚĂŶĚŽ ĞǆĐůƵŝĚĂƐ ůĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĐŽŶ Ğů

ƌĞƐƚŽ ĚĞ ůĂƐ �ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ �ƵƚſŶŽŵĂƐ Ͳ �ŽŵĞƌĐŝŽ /ŶƚĞƌŶŽ Ͳ͘ &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ Ğů ĄŵďŝƚŽ ƚĞŵƉŽƌĂů ǀŝĞŶĞ ĚĂĚŽ ƉŽƌ ůĂ

ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ ŵĞŶƐƵĂů ĚĞ ůŽƐ ĚĂƚŽƐ͘

>Ă ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞ ůĂƐ ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƐŽďƌĞ ůĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ ƚŝĞŶĞ ůĂ ĨſƌŵƵůĂ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

ĐŽďĞƌƚƵƌĂсĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐͬŝŵƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ

ͩ �ĐŽŶŽŵşĂ х �ŽŵĞƌĐŝŽ Ğ ŝŶǀĞƌƐŝſŶ ĞǆƚĞƌŝŽƌ х /ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ

�ŽŶƚĂĐƚŽ

ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ

/ŶƐƚŝƚƵƚ ĚΖ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ ĚĞ ůĞƐ /ůůĞƐ �ĂůĞĂƌƐ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂƚ �͘Ğ͗͘ ƉĞƚŝĐŝŽŶƐΛŝďĞƐƚĂƚ͘ĐĂŝď͘ĞƐ


